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Bestandig und fest verwurzelt: Die Familienurternehmen tragen einen erheblichen Teil

zur Starke der deutschen und der regionalen Wirtschaft bei.

Saule der

In Heilbronn-Franken gibt es
eine hohe Dichte an erfolgrei-
chen Familienunternehmen. Sie
sind in der Regel wirtschaftlich
tberdurchschnittlich erfolgreich
und meist tief mit ihrer Heimat
verwurzelt.
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eep itin the family” - diese engli-
sche Redewendung trifft vor allem
%.den Kern von Familienunterneh-
men. Mehr als 90 Prozent der deut-
schen Firmen zdhlen zu dieser Grup-
pe. Definiert sind sie im engeren Sinne
durch die Einheit von Besitz und Lei-
tung des Unternehmens (siehe S. 30)
— deshalb denken Familienunterneh-
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men auch langfristig - in Generatio-
nen. ,Da Familienunternehmen nicht
von der Erwartung getrieben sind, Ge-
winne auszuschiitten, reinvestieren sie
in hoheren: Maf3. Das macht sie stabil -
auch in Krisenzeiten®, weilk Prof. Wolf
Michael Nietzer von der Wirtschafts-
kanzlei Nietzer & Héusler, Heilbronn.

»Immerhin 105 der 500 umsatz-
stdrksten Familienunternehmen kom-
men aus Baden-Wiirttemberg, nur im
deutlich bavélkerungsreichsten Land
Nordrhein-Westfalen gibt es mehr*,
bestétigt Alfons Schneider, Vorstands-
mitglied der Stiftung Familienun-
ternehmern:. Die Gemeinschaftsstu-
die ,Top 500 Familienunternehmen®,
die vom Mannheimer Unternehmens-
panel (MUP) in Kooperation mit dem
Zentrum fiir Européische Wirtschafts-
forschung GmbH (ZEW) und dem
Mannheimer Institut fiir Mittelstands-
forschung (IfM) herausgegeben wird,
belegt auch die groRe volkswirtschaft-
liche Bedeutung der Familienunter-
nehmen aus Heilbronn-Franken. So
stehen auch die Kiinzelsauer Firmen
Adolf Wiirth GmbH & Co. KG, die Berner
GmbH ode: die Ziehl-Abegg Aktienge-
sellschaft auf der Liste. Auch vertreten
sind die Biirkert Verwaltungs-Gesell-
schaft mbH aus Ingelfingen, die ebm-
Papst-Gruppe aus Mulfingen sowie
die Optima-Maschinenfabrik Dr. Biih-
ler GrnbH & Co. aus Schwibisch Hall.
Aus dem Stadt- und Landkreis Heil-
bronn sind die Getrag Getriebe- und
Zahnradfabrik Hermann Hagenmey-
er GmbH & Co. KG aus Untergruppen-
bach, die L¢pple AG aus Heilbronn und
die Schwarz-Gruppe aus Neckarsulm
gelistet.

SERS n Gut gefiihrre Fami-
lienunternehmen zeichnen sich in der
Regel auch durch eine gesunde Finanz-
struktur aus. Sie sind keinen Aktioni-
ren verpflichtet und reinvestieren das
erwirtschaftete Geld hgufig wieder im
Betrieb. So verfligt der stark vertrete-
ne Mittelstand in der Region in der Re-
gel iiber ein hohes Eigenkapital. ,Ein
Familienunternehmen hat gegeniiber
den bérsenr.otierten Aktiengesellschaf-
ten aullerdem den Vorteil, dass es nicht
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dauernd offentlich présent sein muss®,
meint Prof. Wolf Michael Nietzer. Ein
Familienunternehmen kénne auch mal
ein schlechtes halbes Jahr wegstecken,
ohne dass der Markt daraufreagiere, so
der Wirtschaftsexperte. Daher denken
sie meist langfristig und nicht in Quar-
talen - ein unschatzbarer Vorteil gegen-
iber der bérsennotierten AG.

Auch eine hohe Eigenkapitalquo-
te kann in Zeiten der Finanzkrise nie
schaden. Familienunternehmen be-
wahren sich dadurch eine gewisse Un-
abhéngigkeit vom Finanzmarkt. Wie
die Eurokrise zeigt, ist es fiir Famili-
enunternehmen ein Vorteil, wenn sie
sich globaler aufstellen und nach ver-
schiedenen Absatzmirkten umsehen.
»~Am internationalen Markt kann ein
Verlust viel besser aufgefangen wer-
den®, bestdtigt Prof. Wolf Michael Niet-
zer. Dennoch ist auch fiir stabile Famili-
enunternehmen in Deutschland ldngst
nicht alles Gold, was gldnzt. Nach ei-

LAm internationalen Markt
kann ein Verlust viel besser
aufgefangen werden

Wolt Mic

ner ZEW-Standortanalyse ist das Land
zehn anderen OECD-Staaten wie der
Schweiz, Ddnemark, GroRbritannien
oder den Niederlanden klar unterlegen
und kann sich mit Platz elf gerade noch
im Mittelfeld platzieren. Besonders bei
Steuerlast und der Regulierung fahrt
Deutschland schlechte Werte ein. Sie-
ger der Studie ist die Schweiz vor Finn-
land und Danemark.

: Das konnte
noch schlimmer kommen, denn Alfons
Schneidersieht zusétzliche Belastungen
auf Familienbetriebe durch eine even-
tuelle Vermogensabgabe zukommen.
»Die Pldne der Griinen sehen eine Steu-
erbelastung von bis zu 80 Prozent fiir
die Ertrage von Mittelstdndlern vor. Das
schmaélertden Spielraum fiirdie Bildung
von Eigenkapital, fiir Investitionen und
Forschung”, moniert Schneider.

Ohne Familienunternehmen
wdiren aber auch die Gemeindekasse,
das kulturelle Leben und die Inf- €
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Hermann Simon (66) ist einer der
renommiertesten
Unternehmensberater
und Wirtschafts-
professoren. Er schrieb
30 Biicher, die in
’ 25 Sprachen iibersetzt
~ wurden.
pro: Herr Simon, Sie waren der Erste,
der den Begriff ,Hidden Champions"
geprégt hat. Was zeichnet Familien-
unternehmien mit Hauptsiiz in
Baden-Wiirttemberg aus?
ri Kultur und Wertesystem sind
in Baden-Wirttemberg fiir Hidden
Champions sehr forderlich. Fleif3,
Bodenstdndigkeit, Sparsamkeit ver-
bunden mit hoher technischer Kom-
petenz — das ist der Boden, auf dem
Hidden Champions gedeihen.

pro: Familienunternehmen stehen
[iir Werte wie Nachhaltigkeit und
Kontinuitét — worauf miissen sie in
Zeiten der Globalisierung achten.

um fiir dze Zukunfrt geriistet zu sein?
simon: Das grofite Problem von Fa-
milienunternehmen ist natiirlich
die Nachfolgeregelung. Wenn man
als Hidden Champion iiberall in der
Welr aktiv ist, entsteht eine ziemlich
hohe Managementkomplexitdt. Es
ist nicht ausgemacht, dass jemand
aus der Familie solche herausfor-
dernden Aufgaben bewiltigen kann
oder will. Deshalb rate ich zu einer
grofleren Offenheit gegeniiber fa-
milienfremdem Management. Tat-
sdchlich nimmt der Anteil an Fami-
lienunternehmen zu, die erfolgreich
von nicht familienangehdrigen Ma-
nagern geflihrt werden.

pro: Warum ist das gesellschaftliche
Engagement bei Familienunterneh-
men besonders stark ausgeprdgi?
sirmain Die tiefere Ursache sehe ich
in der értlichen Bindung. Oft sind
die Hidden Champions der grifste

Arbeitgeber im Ort. Das Schicksal
der Arbeitnehmer und der Gemein-
de hingt an ihrem Unternehmen.
Das erzeugt eine Vzrantwortung, die
iiber das rein Bet-iebswirtschaftli-
che hinausgeht. Oft interessieren
sich erfolgreiche Unternehmer fiir
Kunst, Soziales oder Wissenschaft.
Sie nutzen dann ihre Mittel, diese
Anliegen zu férdern.

pro: Auf dem globalen Markt geht es
sowohl im Wettbewerb als auch beim
War of Talents” im.mer hdrter zu.
Welchen Trumpf konner Familien-
unternehmen aussnielen?

: Man komm:t schneller in Ver-
antwortung und erhdlt einen besse-
ren Gesamtiiberblick als in GroL-
unternehmen mit sehr kleinteiliger
Arbeitsteilung. Da Hidden Champi-
ons international aufgestellt sind,
ergeben sich gute Chancen, Aus-
landserfahrung zu gewinnen. Ein
Nachteil ist es, wenn die oberste
Fiihrungsebene nur fir Familien-
angehorige reserviert ist. Ich kenne
nicht wenige Top-Manager, die aus
diesem Grunde bei bestimmten Un-
ternehmen nicht eingestiegen sind.

pro: Der ,Padre", der scheinbar kei-
nen Widerspruch auldet. Ist das ein
Problem bei Familienunternehmen?
wrien: Das kommt auf die Inhalte
und die Intelligenz des Padre an. Bei
Grundprioritdten und -prinzipien ist
eine klare Entscheidung von oben
vorteilhaft. Dann weif jeder, wohin
die Reise geht. Wenin der Patron aber
alles besser weil}, dann wird er gute
Leute verlieren. Ich beobachte, dass
die Fithrung bei den Hidden Cham-
pions ,autoritdr” in den Grundwer-
ten, aber flexibel 1.nd weniger gere-
gelt in den Details der Ausfithrung
ist. Genau so soll es sein: klare Prin-
zipien und Prioritéten, aber relativ
grofle Freiheiten fiir die Mitarbeiter
in der Ausfithrung. (as)
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rastruktur vor Ort meist d&rmer. Denn
neben dem Angebot an Arbeitsplit-
zen zeichnen sich Familienunterneh-
men oft durch eine tiefe Verwurzelung
mit einer Region aus. ,Viele von ihnen
unterstiitzen Vereine und Initiativen
vor Ort. Nachhaltigkeit und Langfris-
tigkeit ist thnen ein groBes Anliegen,
das sie hdufig auch in der Griindung
von Stiftungen umsetzen®, weify Alfons
Schneider. Stiftungen sind auch eine
gute Méglichkeit, um einen Werteka-
non zu erzeugen. Zu den bekanntes-
ten Stiftungen von Familienunterneh-
men aus Heilbronn-Franken zdhlen
die Kunststiftung Wiirth, die Balz-5tif-
tung, die Albert-Berner-Stiftung sowie
die Kunststiftung Lauda-Fabrikgalerie.

Eine sorgfaltig vorbereitete Nach-
folgeregelung ist ein wichtiger Schritt,
um als Familienunternehmen nach-
haltig erfolgreich zu sein. Mit der Suche
nach einem Nachfolger sollte Jahre vor
dem Ausscheiden des geschéftsfiihren-
den Gesellschafters begonnen werden.
Manchmal kann es auch sinnvoll sein,
jemanden von auflen zu suchen, der fri-
sche Ideen mitbringt. ,Generell sind die
Auswahlprozesse bei der Nachfolgere-
gelung sehrsensibel”, erldutert Wolf Mi-
chael Nietzer. Andreas Scholz

@ Familirelrl‘u‘nt‘er'néhmen' ",

Das Institut fir Mittelstandsfor-
schung in Bonn (IfM) bezeichnet
Familienunternehmen als Un-
ternehmen, die Eigentums- und
Leistungsrechte in der Person des
Unternehmers beziehungsweise
dessen Familie vereint. Ein oder
zwei natiirliche Personen oder de-
ren Familienangehorige sollten zu-
mindest 50 Prozent Anteile am Un-
ternehmen halten und zugleich in
der Geschaftsfithrung mitwirken.
Unternehmensgrofe und formaie
Aspekte wie die Rechtsform spie-
len dabei keine Rolle. Haufig zéh-
len Familienbetrieben zu den klei-
nen und mittleren Unternehmen
{KMU), doch es gibt auch einige
namhafte Gro8betriebe. (red)
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Mit viel persénlichem Engagement auf Erfolgskurs: Vorstandsvorsitzender Udo
Wirthwein und die Vorstande Frank Wirthwein, Marcus Wirthwein und Rainer Zepke (v.1).

Die Mischung macht’s

Als , Gemischtwarenladen” wurde die
Wirthwein AG aus Creglingen schon
mal bezeichnet. Fir Unternehmer Udo
Wirthwein ein Komplirnent, schlieflich
basiert der Erfolg auch auf der cleveren
Diversifizierungsstrategie.

Seit drei Jahren konnte sich Udo
Wirthwein eigentlich entspanntzuriick-
lehnen. Im Juli 2010 berief der 69-jdhri-
ge Vorstandsvorsitzende der Wirthwein
AG seine beiden S6hne Frank und Mar-
cus Wirthwein sowie Rainer Zepke in
den Unternehmensvorstand. Doch in
Rente ist er ,nur auf dem Papier”, er-
zdhlt Frank Wirthwein. ,Seir ich sechs
Jahre altwar, arbeite ich im Eetrieb. Da
kann man nicht einfach so aufhoren”,
erklart Udo Wirthwein. Im Jahr 1949
griindete sein Vater Walter Wirthwein
das Unternehmen, das damals Holz-
pflécke herstellte, die als Befestigung
im Eisenbahnoberbau dienten. In den
1960er-Jahren steigt das Unterneh-
men in die Produktion mit dem zu-
kunftstrachtigen Rohstoff Kunststoff
ein. 1978 iibernahm Udo Wirthwein
die Geschéftsfiihrung. Unter seiner
Leitung wichst das Unternehmen zur
internationalen Firmengruppe. Heute
besteht die Wirthwein-Gruppe aus ins-
gesamt 19 Unternehmen, davon allein
zehn in Deutschland. International ist
Wirthwein in Polen, den USA, Spanien

und China mit Produktionsstandorten
vertreten.

Breite Palette Zum urspriinglichen
Hauprgeschiftsfeld Bahn gesellen sich
ab den 1990er-Jahren nioch die Berei-
che Hausgerdrte, Innenausbau, Auto-
motive, Energie und Medizintechnik.
Oft erschloss sich Wirthwein die neu-
en Mirkte Giber die Akquisition von be-
stehenden Jnternehmen. Dabei wa-
ren es teils Kunden oder die Inhaber
selbst, die eine Ubernanme anregten.
Die Grinde versteht Udo Wirthwein
nur allzu gut: ,Fur die Belegschaft be-
deutet ein Familienunternehmen eine
grofere Sickerheit als anonyme Eigen-
timer.” ,Wir stehen personlich mit un-
serem Namen fiir die Firma und hinter
ihr* ergdnz: Marcus Wirthwein.

Das gilt auch fur Rainer Zepke, der
inzwischen auch schon seit elf Jahren
bei Wirthwein arbeitet. ,In einem Fa-
milienunteriehmen erfiillt man eigent-
lich einen Auftrag. Woanders ist man
nur Angestellter,” erklart er. Bei so viel
Engagement wird Udo Wirthwein, viel-
leicht doch »ald etwas mehr Ruhe im
Unruhestand wagen kénnen. ,Ich den-
ke schon, dess ich dann mit 70 Jahren
etwas mehr Freizeit haben darf®, sagt
der Seniorchefldchelnd. Ramona Fritz

@ www.wirthwein.de
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